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Em 2018, o projeto Global Entrepreneurship
Monitor - GEM, no Brasil, chega ao seu déci-
mo nono ciclo anual, e de forma ininterrupta
vem revelando as caracteristicas marcantes do
empreendedorismo brasileiro.

Internacionalmente o GEM teve inicio em
1999, a partir de uma parceria de pesquisa
académica conduzida, de forma conveniada,
entre duas das mais respeitadas instituigoes
que estudam o empreendedorismo e seus re-
flexos na economia e na sociedade: London
Business School (Inglaterra) e Babson College
(Estados Unidos). O projeto iniciou com a in-
clusdo de apenas dez paises. Ao longo dessa
trajetoria de 20 anos, mais de 100 paises parti-
ciparam desta que é: a maior e mais complexa
pesquisa cooperativa sobre empreendedores e
seus empreendimentos no mundo; que estuda
o ambiente para criar e manter novos nego-
cios, bem como apura a percepgao que a socie-
dade, em cada um dos paises, manifesta sobre
o empreendedorismo de uma forma geral. Em
2018 foram 49 paises participantes.

Em 2000, o Brasil passou a fazer parte desse
consoércio de paises, colaborando com o aper-
feicoamento dos processos metodoldgicos e
contribuindo com seus achados para analises
que acabam por influenciar o entendimento
sobre o empreendedorismo no mundo. Desde
a primeira participacdo brasileira, o GEM ¢é
coordenado pelo Instituto Brasileiro da Quali-
dade e Produtividade - IBQP, em parceria com
o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Peque-
nas Empresas - Sebrae.

Ao longo dos anos outras organizagoes no Bra-
sil, vinculadas a area académica ou de pesqui-
sa, vém apoiando o projeto, contribuindo para
o enriquecimento de seus métodos, conteudos
e apresentacdao. Nesse sentido, em 2018 a
Universidade Federal do Parand - UFPR, por
meio da Agéncia de Inovacdo, intensifica seus
esforgos no aprimoramento do projeto.

As publicagbes, produzidas ao longo desses
anos, fizeram do GEM Brasil uma das princi-
pais referéncias académicas para quem estu-
da o tema. Além disso, é referéncia também
para legisladores, formuladores de politicas
e programas voltados ao desenvolvimento de

(o

iniciativas empreendedoras no pais.

As principais informacoes produzidas pelo
projeto sdo resultantes de dois processos de
coleta de dados distintos, e fundamentalmente
dois publicos diferentes que respondem aos
questionéarios aplicados.

O primeiro processo consiste na coleta de
dados junto a uma amostra representativa da
populacdo brasileira de individuos de 18 a 64
anos, buscando identificar as atitudes, ativida-
des e aspiracoes da populacdo em relacdo ao
empreendedorismo. Esse processo é chamado
de “Pesquisa com a Populagao Adulta” ou sim-
plesmente APS.

O segundo processo de coleta de dados busca
avaliar as condicOes objetivas para o desen-
volvimento de atividades empreendedoras e
criacdo de novos negocios no pais. Essa sonda-
gem é conduzida por meio de entrevistas com
profissionais - pela pesquisa denominados
“especialistas” - detentores de conhecimento
e experiéncia expressivos na tematica do em-
preendedorismo e suas variantes. Trata-se de
uma amostragem intencional, em que os espe-
cialistas selecionados sao instados a identificar
e avaliar os fatores que contribuem e os fato-
res que limitam a atividade empreendedora no
Pais. Esse processo é chamado de “Pesquisa
com Especialistas”, ou simplesmente NES.

Este relatorio executivo apresenta, de forma
resumida, um retrato, ainda que parcial, do
fenomeno multifacetado e complexo do empre-
endedorismo no Brasil em 2018. O estudo com-
pleto, mais detalhado, com andlises compara-
tivas entre os paises participantes do GEM e
descrigées metodoldgicas mais aprofundadas
constam na publicacdo “Empreendedorismo
no Brasil - 2018”.
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Taxas de empreendedorismo

no Brasil em 2018

As taxas, as estimativas e os demais dados re-
ferentes a atividade empreendedora da popu-
lacao brasileira sao resultantes da “Pesquisa
com a populagao adulta (APS)”. Essa pesquisa
consiste em um levantamento junto a uma
amostra representativa da populagao adulta
(18 - 64 anos) do pais.

A fonte primaria de informagao na APS é o in-
dividuo que, sendo classificado como empreen-
dedor, fornece as informacoes relativas a sua
pessoa (perfil do empreendedor) e as caracte-
risticas de seu empreendimento (porte, fatu-
ramento, produto, diferenciais, publico alvo,
etc.), assim como suas aspiracoes e sonhos. O
sujeito da pesquisa é o empreendedor, ndo o
empreendimento, como € habitual em outras
pesquisas que abordam a mesma temaética.

Para o GEM, o empreendedor ndo é apenas
aquele que cria e lidera um empreendimento
estruturado, ou um negécio de sucesso ou
inovador; ndo é somente aquele sujeito que se
mostra realizado e satisfeito ao ser proprie-
tario de um empreendimento; e também ndo
se restringe a existéncia, ou vinculagdo com
pessoas juridicas formalizadas legalmente. O

Taxas Gerais

As taxas gerais de empreendedorismo, calcula-
das a partir da pesquisa com a populagao adul-
ta brasileira (18 a 64 anos), revelam, de forma
panoramica, dois aspectos fundamentais para
a compreensdo do empreendedorismo, consi-
derando a estreita relagdao entre o empreende-
dor e seu empreendimento: o estagio do empre-
endimento e a motivagao do empreendedor.

Para melhor compreensao das taxas, é necessa-
rio que sejam apresentadas as suas defini¢oes
operacionais.

GEM identifica como empreendedores as pes-
soas que criaram ou estdo criando qualquer
tipo de empreendimento, mesmo aqueles mais
simples, gerados pela necessidade de subsis-
téncia.

No processo de coleta de dados o empreen-
dedor é localizado por meio de entrevistas
domiciliares. Portanto, nao é identificado por
meio de visitas a estabelecimentos comer-
ciais, ou por fontes secundarias obtidas em
juntas comerciais, ou cartérios, por exemplo.
Dessa forma, as taxas que sdo apresentadas,
representam a quantidade de empreendedores
encontrados em meio a populacdo brasileira
adulta (18 a 64 anos). Os célculos sao efetu-
ados a partir de procedimentos amostrais e
estatisticos que conferem fidedignidade as
informacodes levantadas, garantidas por meio
de uma rigida supervisdo internacional® que
realiza o controle de qualidade da pesquisa.

Em 2018, no Brasil, foram entrevistadas 2000
pessoas distribuidas proporcionalmente em
todas as regioes do pais.

A taxa de empreendedorismo total (TTE)
engloba os individuos envolvidos com uma
atividade empreendedora, ou seja, é o conjun-
to dos empreendedores tanto iniciais quanto
estabelecidos;

A taxa de empreendedorismo Inicial
(TEA) engloba os individuos envolvidos
com uma atividade empreendedora em
estdgio nascente ou com um empreen-
dimento novo. Tanto os empreendedores
nascentes quanto os novos pertencem a
classificagdo dos empreendedores em
estdgio inicial, ou simplesmente empre-
endedores iniciais.

1 O controle de qualidade, bem como a supervisdo mencionada ficam sob a responsabilidade da Global Entrepre-
neurship Research Association - GERA, que é o grupo de gestao internacional do GEM, e congrega o conjunto
dos paises participantes da pesquisa. Sua sede fica em Londres, junto a London Business School.
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A taxa de empreendedorismo nas-
cente envolve os individuos que es-
tdo envolvidos no planejamento, es-
truturacdo e sao proprietarios de um
novo negocio, porém esse empreen-
dimento ainda ndo pagou qualquer
tipo de remuneracdo (salarios ou
pro-labores) aos seus proprietarios
por mais de trés meses;

A taxa de empreendedorismo novo
envolve individuos que administram
e também sdo proprietarios de um
novo negocio que, contrariamente
aos nascentes, ja remunerou 0s pro-
prietarios por um periodo superior
a trés meses e inferior a 42 meses
(trés anos e meio);

A taxa de empreendedorismo estabelecido (TEE), por sua vez, envolve os individuos
que administram e sdo proprietarios de negocios ja consolidados que pagaram alguma
remuneracdo aos seus proprietarios por um periodo superior a 42 meses.

Em 2018, no Brasil, a TTE (empreendedorismo
total) foi de 38% (tabela 1.1), ou seja, em
cada cinco brasileiros adultos, dois eram
empreendedores. A partir dessa taxa, estima-
se que, aproximadamente, 52 milhoes de
brasileiros entre 18 e 64 anos' estavam
liderando alguma atividade empreendedora, seja
na criagdo e consolidacdo de um novo negocio,
ou realizando esforgos para a manutencao de

Tabela

Empreendedorismo total
Empreendedorismo inicial
Novos
Nascentes
Empreendedorismo estabelecido

Fonte: GEM Brasil 2018

negocios ja estabelecidos. De acordo com o
grafico 1.1, este percentual de empreendedores
totais é o segundomaiorregistrado em toda a série
historica do GEM Brasil, ficando abaixo apenas
do registrado em 2015 (39%) e representa um
incremento de dois pontos percentuais em
relacao aos dois anos anteriores.

Taxas! (em %) e estimativas? (em unidades) de
empreendedorismo segundo o estagio - Brasil - 2018

38,0 51.972.100
17,9 24.456.016
16,4 22.473.982

1,7 2.264.472
20,2 27.697.118

'Percentual da populacio de 18 a 64 anos. A soma das taxas parciais pode ser diferente da taxa total, uma vez que
empreendedores com mais de um empreendimento estardo sendo contabilizados mais de uma vez.

Estimativas calculadas a partirde dados da populacéo brasileira de 18 a 64 anos para oBrasilem 2018:
136,8 milhdes. Fonte: IBGE/Diretoria de Pesquisas. Projecao da populacdo do Brasil e Unidades da Federagao

porsexo e idade para o periodo2000-2030 (ano2018).

Em relagdo as taxas de empreendedores iniciais e
estabelecidos, observa-se em 2018 que a TEE (es-
tabelecidos) com 20,2%, supera a TEA (iniciais)
em pouco mais de 2 pontos percentuais. Com isto,
¢ possivel supor que 2018 foi um ano em que, ma-
joritariamente, os empreendedores atuaram de
forma a consolidar os negécios criados em peri-
odos anteriores, ou seja, um certo contingente de
empreendedores iniciais tornou-se estabelecido.

Esta inferéncia pode ser corroborada quando
analisados separadamente os dados referentes
aos empreendedores nascentes e novos, 0S quais
compdem o grupo de empreendedores iniciais.
Os empreendedores novos mantiveram sua
taxa (16,4%) na comparagao com o ano anterior
(16,3%), contudo, houve uma reducao significativa
dos empreendedores nascentes, passando de
4,4% em 2017, para 1,7% em 2018. A analise con-

INas taxas calculadas pelo GEM sdo contados como empreendedores todos os individuos envolvidos com algum ne-
gdcio em estagio nascente ou estabelecido, independentemente desse negdcio ser a sua ocupacdo principal. Ou seja,
se o individuo exercer qualquer outra atividade paralela, seja ela principal ou secundéria, ele sera contabilizado na
taxa. Por esse motivo o numero total de empreendedores estimado pelo GEM ¢é sensivelmente maior do que o nimero
apresentado pela PNAD, que contabiliza como “empregadores” ou “por conta-propria” (conceitos que se aproximam do
“empreendedor GEM”), apenas os individuos que tem essa atividade como ocupacéao principal.
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textual dessas informacoes permite considerar
que 2018, foi um ano em que as pessoas que ja
haviam iniciado alguma atividade empreende-
dora trataram de manté-las, buscando sua con-
solidagao (vide aumento da TEE e estabilizagao
da taxa de empreendedores novos). Ao mesmo
tempo, a reducdo dos empreendedores nascentes
(movimento iniciado ja de 2016 para 2017) pode
ter sido motivada pelo aumento na esperanca de
desempregados por uma recolocagao no mercado
de trabalho, visto os sinais de uma leve, mas con-
sistente, recuperacao da situacdo da economia.

1.1

Contudo, ¢ fundamental que a taxa de
empreendedores nascentes continue sendo
foco de atencao nos proximos anos, pois novas
reducdes podem sinalizar uma percepcao social
de que a decisao de empreender no Brasil ndo seja
uma decisao acertada ou recomendada. Premissa
que, se confirmada, demandara acao assertiva por
parte de formuladores de politicas publicas a fim
de se garantir o surgimento continuo e sustentado
de brasileiros com interesse genuino no
desenvolvimento de atividades empreendedoras.

Taxas' (em %)de empreendedorismo segundo estagio do
empreendimento TEA, TEE, TTE - Brasil - 2002:2018

20,2

*—eo
@ o @ . 17,5 17,5
’ <
13,5 13,5 g
) 121 14,6 M 18,9 =
_—— 15,3 152 154 o G5
11,7 11.8 12,2
10,1 10,1 9,9 "
7,8 7,6
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Empreendedores iniciais e

Fonte: GEM Brasil 2018
! Percentual da populacéo de 18 a 64 anos.

Outro aspecto fundamental para a compreen-
sao do empreendedorismo, em qualquer re-
gido, estd relacionado com as motivagoes que
levam as pessoas a buscar essa atividade como
alternativa para sobrevivéncia ou realizagao
pessoal. Para o GEM, essa classificacdo leva a
duas categorias: empreendedor por oportuni-
dade e por necessidade.

Os empreendedores por oportunidade
sao aqueles que, quando indagados na
entrevista de campo a que sao subme-
tidos, afirmam ter iniciado o negdcio
principalmente pelo fato de terem iden-
tificado uma oportunidade de negocio
viadvel a ser concretizada no ambiente
em que atuam;

Os empreendedores por necessidade
sao aqueles que respondem que a cria-
¢do do negdcio foi efetivada pela falta
de outras possibilidades para geracao
de renda e de ocupagao.

E importante destacar que essa classificacdo
se aplica exclusivamente aos empreendedores
iniciais.

Em 2018, da mesma forma que havia aconteci-
do em 2017, se observou um pequeno aumento
na relacdao entre empreendedores por oportu-
nidade e por necessidade, quando se compara
com o ano anterior. Em 2017, para cada em-
preendedor inicial por necessidade, havia 1,5
empreendedores por oportunidade. Em 2018,
essa relacao chega a 1,6 (tabela 1.2).

11
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Motivagéo dos empreendedores iniciais: taxas' (em%) para oportu-
nidade e necessidade, proporgao sobre TEA? (em%), estimativas?®
(em unidades) e razdo’oportunidade e necessidade - Brasil - 2018

Tabela

11,0
6,7

Oportunidade
Necessidade

Razéo Oportunidade/ Necessidade

Fonte: GEM Brasil 2018
"Percentual da populacdode 18 a 64 anos.

61,8
37,5

15.107.684
9.176.644

2 Proporgéo sobre a TEA: A soma dos valores pode n&o totalizar 100% quando houver recusas e/ou respostas ausentes

3 Estimativas calculadas a partir de dados da populagéo brasileira de 18 a 64 anos para o Brasil em 2018: 136,8 milh&es. Fonte: IBGE/Diretoria de
Pesquisas. Projecdo da populagao do Brasil e Unidades da Federagéo por sexo e idade para o periodo 2000-2030 (ano 2018).

4 Exemplo de interpretacdo: para cada 1 empreendedor por necessidade, 1,6 empreende por oportunidade

O grafico 1.2 demonstra que, ap6s uma queda
importante entre 2014 e 2015, a proporcdo de
empreendedores por oportunidade na composi-
¢ao da taxa de empreendedores iniciais vem au-
mentando gradativamente, chegando a 62% em
2018. Este percentual encontra-se distante ainda
do patamar alcangado em 2012 e 2013 (71%),
porém, apresenta-se com 5 pontos percentuais
superior ao verificado em 2015, auge da crise

1.2

economica pela qual vem passando a sociedade
brasileira. O aumento na propor¢ao de empreen-
dedores por oportunidade esta em sintonia com o
que foi mencionado anteriormente a respeito da
singela recuperacao da economia brasileira, o que
torna a populacdo um pouco mais esperangosa de
encontrar no mercado formal de trabalho as respos-
tas para suas necessidades de ordem material.

Empreendedorismo por oportunidade e por necessidade como
proporcao de taxa de empreendedorismo inicial - Brasil - 2002:2018

71,3 70,6
66,7 613 675 992 °
[ 61.3 o o 61,8
’ 59,4
54 56,1 ® 56,5 57,4 @
) 53,3
. 523 523 59 g ® )
— —
61 411 476 —~——
42,4 42,6 4 41N / 429 424
’ 38,7 — , 399 37,5
— y
32,9 311 ——
, 30,6 302 286 291
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: GEM Brasil 2018

Necessidade e

*A soma pode nao totalizar 100%, pois em alguns empreendimentos nao foi possivel distinguir se foram por oportunidade ou por necessidade.
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Taxas Especificas

As taxas especificas, diferentemente das taxas
gerais que consideram a populagdo como um
todo, tém por objetivo evidenciar as variagoes na
intensidade da atividade empreendedora entre
os estratos que compoOem variaveis sociodemo-
graficas como género (masculino e feminino), fai-
xa etdria (18 a 24 anos, por exemplo), escolaridade
(ensino superior completo, por exemplo) e renda
familiar ( mais de 6 salarios minimos, por exemplo).

1.3

Feminino

Masculino

0 20 40 60

Empreendedores Iniciais W

Fonte GEM Brasil 2018

Com relacdo ao género, em 2018, os homens
se mostram mais ativos no que se refere ao seu
envolvimento com o empreendedorismo, tanto
no inicial quanto no estabelecido (grafico 1.3).
Contudo, a diferenga é acentuada no empreende-
dorismo estabelecido, no qual a diferenca entre ho-
mens e mulheres ¢ de 6,1 pontos percentuais. No
empreendedorismo inicial os homens registram
uma taxa maior em apenas 1,2 pontos percentuais.

Taxas especificas' (em%) e estimativas* do nimero de empreendedores
por género segundo o estdgio do empreendimento - Brasil - 2018

80 100

Nao Empreendedores

! Percentual da populagao referente a cada categoria da populagio (ex. 18,5% dos homens no Brasil sdo empreendedores iniciais).
2 Estimativas calculadas a partir de dados da populagéo brasileira de 18 a 64 anos para o Brasil em 2018: 136,8 milhdes. Fonte: IBGE/Diretoria de
Pesquisas. Projegdo da populagao do Brasil e Unidades da Federagdo por sexo e idade para o periodo 2000-2030 (ano 2018).

Essa diferenca entre homens e mulheres no
empreendedorismo brasileiro tem sido rein-
cidente ao longo dos anos, principalmente no
empreendedorismo estabelecido, suscitando
0 questionamento sobre as razoes que levam
as mulheres a terem negoécios menos longevos
que os homens. Apesar disso, cabe destacar
que mesmo com taxas de empreendedorismo
menores que as dos homens, as empreendedo-
ras representam, em nimeros absolutos, cerca
de 23,8 milhoes de brasileiras.

No que se refere a idade, no Brasil, em 2018,
pode-se dizer que as pessoas na faixa dos 18
aos 44 anos apresentam uma intensidade no
envolvimento com atividades empreendedoras
em estagio inicial muito semelhante. Entre
os brasileiros com idade entre 18 e 24 anos,
21,2% eram empreendedores iniciais em 2018
e 19,5% daqueles com idade entre 35 e 44
anos. A taxa de empreendedores iniciais come-
ca a decair a partir dos 45 anos, chegando a
9,7% na faixa dos 55 a 64 anos.

1 Taxas especificas' (em%) e estimativas? do nimero de empreendedores
o segundo a faixa etaria por estagio do empreendimento - Brasil - 2018

(anos)

55a64 9,7
45a54
35a44 19,5
25a34 20,2
18a24 21,2
0 20 40 60

Empreendedores Iniciais W

Fonte GEM Brasil 2018

1,9 | 48
40 I 8,0
62 1N 7,9
69 N 55
54 1R 1,5

80 100

Nao Empreendedores

" Percentual da populagéo referente a cada categoria da populagéo (ex. 21,2% da pupulagdo de 18 a 24 anos no Brasil sdo empreendedores iniciais).
2 Estimativas calculadas a partir de dados da populagéo brasileira de 18 a 64 anos para o Brasil em 2018: 136,8 milhdes. Fonte: IBGE/Diretoria de
Pesquisas. Projegao da populagdo do Brasil e Unidades da Federagdo por sexo e idade para o periodo 2000-2030 (ano 2018).
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Importante destacar que mesmo com a menor
taxa, o contingente de pessoas com mais de
55 anos iniciando um negdcio é de quase 2
milh6es. Isto significa que agdes especificas
voltadas as peculiaridades histérico-culturais
desse publico devem ser desenvolvidas e im-
plementadas, a fim de dar o suporte necessario
para que os empreendimentos criados possam
de fato alcancar seus objetivos.

Para o empreendedorismo estabelecido, os brasi-
leiros na faixa etaria de 45 a 54 anos sdo os mais
ativos. Aproximadamente um terco deles sdo pro-
prietarios e administram negdcios ja consolidados.

A faixa com a menor taxa de empreendedoris-
mo estabelecido é a dos mais jovens, dos 18

1.

Brasil - 2018

Escolaridade

Superior completo
ou maior
Médio completo
Fundamental [ 192 |
completo 19.2
Fundamental 15.4
incompleto
0 20 40

Empreendedores Iniciais B

Fonte GEM Brasil 2018

aos 24 anos (5,7%), mas, mesmo baixo, esse
percentual expressa um contingente de 1,5
milhdes de pessoas que empreenderam cedo
e conseguiram manter seus negocios por mais
de 3,5 anos. Contudo, hd que se ponderar so-
bre os efeitos que esse fenomeno pode ter na
formacao escolar desses jovens. Por exemplo: o
envolvimento com a atividade empreendedora,
da qual sdo proprietarios, pode ser causa de
um nivel de escolaridade defasado ou forma-
¢do escolar incompleta?

A variacao da intensidade da atividade empre-
endedora, de acordo com o nivel de escolarida-
de, é um dos parametros mais relevantes para
a compreensao do empreendedorismo no Brasil.

Taxas (em %) especificas’ e estimativas? do numero de empreendedores
segundo o nivel de escolaridade® por estagio do empreendimento -

2,4 1 2,4
12,2 10,5
53 Il 7,0
45 W 7,9
80 100
Nao Empreendedores

! Percentual da populagéo referente a cada categoria da populagéo (ex. 15,4% dos que tem Fundamental incompleto no Brasil sdo empreendedores iniciais).
2 Estimativas calculadas a partir de dados da populagéo brasileira de 18 a 64 anos para o Brasil em 2018: 136,8 milhdes. Fonte: IBGE/Diretoria de Pesquisas.
Projecédo da populagao do Brasil e Unidades da Federagdo por sexo e idade para o periodo 2000-2030 (ano 2018).

® Fundamental incompleto = Nenhuma educacio formal e ensino fundamental incompleto; Fundamental completo = Ensino fundamental completo e ensino
médio incompleto; Médio completo = Ensino médio completo e superior incompleto; Superior completo ou maior = Superior completo, especializagdo
incompleta e completa, mestrado incompleto e completo, doutorado incompleto e doutorado completo.

Observa-se que sdao pequenas as diferencas
nas taxas de empreendedorismo inicial con-
siderando os quatro niveis de escolaridade
(grafico 1.5). Ou seja, em 2018, o nivel de
escolaridade parece nado influenciar decisiva-
mente na opgao do individuo de dar inicio a
uma atividade empreendedora. Tomando os
dois niveis de escolaridade extremos, percebe-
-se que entre os brasileiros com nivel superior
completo, 15,9% deles estavam empreendendo
em estdgio inicial, enquanto 15,4% daqueles
que possuem o ensino fundamental incom-
pleto o fazem da mesma forma. A maior taxa
foi registrada entre os que possuem o0 ensino
fundamental completo, com 19,2%. Em
nimeros absolutos, mesmo tendo uma taxa
ligeiramente inferior, os que possuem o ensino

fundamental incompleto representam um con-
tingente de aproximadamente 4,5 milhdes de
pessoas, quase o dobro do nimero estimado de
empreendedores iniciais com ensino superior
completo (2,4 milhdes).

Tratando-se do empreendedorismo estabe-
lecido, as maiores taxas estdo entre os que
possuem o ensino fundamental incompleto
(26,7%) ou completo (25,1%). Pode-se dizer,
portanto, que aproximadamente um quarto
dos brasileiros que nao chegaram a concluir
o ensino médio estdo a frente de negdcios
considerados estabelecidos. Somados, os
empreendedores estabelecidos com ensi-
no fundamental completo e/ou incompleto
representam aproximadamente 15 milhdes
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de pessoas. Por outro lado, cerca de 16% dos
brasileiros com ensino superior completo sao
empreendedores estabelecidos. Em numeros
absolutos sdo 2,4 milhdes de pessoas com ni-
vel universitario que sdo proprietarias de um
empreendimento ja consolidado, ou seja, 1/6
do contingente de empreendedores estabele-
cidos menos escolarizados (aqueles que nao
possuem sequer o ensino médio completo).

O empreendedorismo inicial no Brasil em 2018,
parece nao ter sido impactado por diferencas
relacionadas a renda familiar do empreendedor,
pois nao existem diferencas significativas nas

taxas calculadas para cada uma das cinco
faixas de renda consideradas (grafico 1.6).
Daqueles com renda familiar superior a seis
salarios minimos, 19,3% (maior taxa) foram
considerados empreendedores iniciais, e da-
queles com renda de até 1 saldrio minimo,
17,6% foram considerados igualmente empre-
endedores iniciais. A diferenca entre as duas
faixas é inferior a 2 pontos percentuais. Con-
tudo, o contingente de empreendedores com
renda familiar inferior a um salario minimo é
trés vezes superior ao grupo de maior renda.

1 Taxas especificas® (em %) e estimativas? do numero de empreendedores
. segundo faixas de renda por estagio do empreendimento - Brasil - 2018

Salarios
minimos

mais de 6
maisde3eaté6
maisde2eaté3
maisde 1eaté2

atél 17,6

o

Empreendedores Iniciais W

Fonte GEM Brasil 2018

20 40 60

1,2 1 2,0
60 N 8,1
54 IR 6,1
82 N 8,5
37 W 2,9
80 100
N&o Empreendedores

! Percentual da populagéo referente a cada categoria da populagéo (ex. 17,6% dos que recebem até 1 salario minimo no Brasil sdo empreendedores iniciais).
2 Estimativas calculadas a partir de dados da populacio brasileira de 18 a 64 anos para o Brasil em 2018: 136,8 milhdes. Fonte: IBGE/Diretoria de Pesquisas.
Projegéo da populagdo do Brasil e Unidades da Federagao por sexo e idade para o periodo 2000-2030 (ano 2018).

Ja para o empreendedorismo estabelecido, fica
evidente a influéncia da renda familiar: 34,4%
dos brasileiros com renda familiar superior a
6 salarios minimos sao empreendedores neste
estagio. As taxas vao decaindo gradativamente
a cada faixa, até atingir 14,6% entre dos que

possuem a menor renda familiar (menos de um
salario minimo). Infere-se, a partir dos dados,
que empreendimentos tocados por empreen-
dedores de menor renda parecem tender a ser
menos longevos.
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O quadro 1.1 sintetiza o comportamento do
empreendedorismo no Brasil em 2018 de acor-

Quadro

do com as diferentes categorias sociodemogra-
ficas analisadas.

Intensidade da atividade empreendedora segundo estratos da
populacdo (taxas especificas).

Minima diferenca entre homens e mulheres.
Os mais ativos sdo os individuos de 18 a 44 anos.
Os menos ativos encontram-se na faixa de 55 a 64 anos.

Os mais ativos sdo aqueles que possuem o ensino
fundamental e médio completos. Os menos ativos
possuem o ensino fundamental incompleto

Néo ha diferencas significativas entre as faixas de
renda consideradas. Ligeira prevaléncia para os
individuos na faixa de renda superior a 6 salarios
minimos.

Fonte: GEM Brasil 2018

As mulheres se mostram menos ativas que os homens

Individuos na faixa etaria de 45 a 54 anos sdo 0s mais
ativos. Na faixa dos 18 a 24 anos encontram-se 0s
menos ativos.

Os mais ativos sdo aqueles que possuem o ensino
fundamental incompleto. Os menos ativos possuem o
ensino superior.

Individuos na faixa de renda superior a 6 salarios
minimos sao os mais ativos. Os com renda de até 1
salario minimo os menos ativos.
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Distribuicao dos empreendedores
segundo as caracteristicas dos
seus empreendimentos

Além de conhecer o perfil dos empreendedores,
para melhor compreensao da realidade do
empreendedorismo no Brasil, é necessario
aprofundar também as andlises referentes as
principaiscaracteristicasdosempreendimentos

Setor da Atividade

Os empreendimentos conduzidos pelos em-
preendedores brasileiros, identificados na
pesquisa GEM Brasil 2018, tém como setor de
atividade predominante a prestagao de servi-
¢os (tabela 2.1). Em torno de 70% dos empre-
endedores iniciais estdo vinculados com este
tipo de atividade econdmica. Entre os empre-
endedores estabelecidos, essa proporgao é de
pouco mais de 60%. Entretanto, é importante
que se faca uma distingao: a grande maioria

Tabela

Setor extrativo

Industria de transformacao

Servigos orientados para negocio
Servicos orientados para o consumidor

Total
Fonte: GEM Brasil 2018

Atividades industriais sdao a area de atua-
cao de 29,6% dos empreendedores iniciais e
37,9% dos estabelecidos. Vale destacar que
as atividades industriais mencionadas pelos
empreendedores alcangados pela pesquisa
sao atividades manufatureiras muito simples e
pouco intensas em capital e tecnologia, como,

que sdo criados, estruturados e consolidados
por estes empreendedores (setor da atividade,
tipos de produtos e servicos, geracao de
empregos, faturamento, etc.).

dos empreendedores que atuam no setor de
servicos tem como cliente principal o consu-
midor final (pessoas fisicas) e uma proporgao
bem menor atua no setor B2B (business to bu-
siness). Contudo, cabe o registro de que a pro-
porgao de 11,9% dos empreendedores iniciais
atuantes em servigos orientados para outros
negocios representa um patamar superior ao
verificado em anos anteriores (5,3% em 2017 e
5,0% em 2016).

Distribuicao percentual dos empreendedores iniciais e
estabelecidos, segundo o setor da atividade economica - Brasil - 2018

0,5 1,8
29,6 37,9
11,9 6,7
58,0 53,6

100,0 100,0

por exemplo, a preparacao de alimentos ou
confeccdo de pegas de vestuario e acessorios.
Ainda assim, pela necessidade de mais capital
a ser investido nessas atividades, elas estdo
mais presentes entre os empreendedores esta-
belecidos do que entre os iniciais.
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Potencial de Inovacao

O potencial de inovacao de um empreendimen-
to guarda relacao direta com as expectativas
de crescimento e longevidade desse negdcio.
Assim sendo, a pesquisa GEM habitualmente
analisa alguns aspectos dos empreendimentos
que permitem explorar a ideia de inovagao dos
negocios. Sao eles: nivel de conhecimento do
produto/servico pelo mercado consumidor,

Tabela

tamanho da concorréncia a que os empreendi-
mentos estdo submetidos, idade da tecnologia
utilizada e insercdo internacional do negdcio.

Os dados referentes a estes itens na pesquisa
GEM Brasil 2018 podem ser visualizados na
tabela 2.2.

Distribuicao percentual' dos empreendedores iniciais e
estabelecidos, segundo as caracteristicas relacionadas a inovacao dos

produtos e servigos produzidos pelos seus empreendimentos - Brasil - 2018

Produto/ servigo novo para alguns ou para todos
Poucos ou nenhum concorrente

Tecnologia com menos de 5 anos
Consumidores no exterior

Fonte: GEM Brasil 2018

1

Entre os empreendedores iniciais, apenas
8,4% afirmam que os produtos/servigos com os
quais realizam suas atividades comerciais sao,
ou serao considerados novos para seus clien-
tes, ou pelo menos para uma parcela deles.
Esse percentual é ainda mais reduzido entre os
empreendedores estabelecidos (4,4%). Esses
numeros denotam que persiste uma dificulda-
de entre os empreendedores na identificacao
de alternativas mais inovadoras.

Aproximadamente 30% dos empreendedores,
sejam eles iniciais ou estabelecidos, afirmam
possuir poucos ou nenhum concorrente em
sua area de atuacdo (localidade geografica).
Ou seja, a grande maioria dos empreende-
dores possuem um nimero de concorrentes
expressivo, além de trabalhar com produtos e/
ou servigos que ja sao, ou serao, do conheci-

itens mutuamente exclusivos, sendo 100% o pardmetro para cada valor.

8,4 4.4
27,7 29,9
2,2 0,8
0,7 1,1

mento de seus clientes. Percebe-se, portanto,
que a insergdao de diferenciais competitivos,
fator tdo importante para o desenvolvimento
de negdcios, ainda precisa ser mais articulado
no empreendedorismo brasileiro.

Quando sdo analisadas tanto a base tecnoldgi-
ca, quanto a insercao internacional dos empre-
endimentos, observa-se que os dois temas nao
ocupam posicao de destaque no planejamento
e acdo dos empreendedores brasileiros de
uma forma geral. Em torno de 2% dos empre-
endedores iniciais qualificam a tecnologia que
utilizam em seus empreendimentos com idade
inferior a cinco anos. Entre os estabelecidos
esse numero ndo chega a 1%. Em relagao a in-
sergao internacional, 1% dos empreendedores
estabelecidos afirma ter consumidores prove-
nientes do exterior.

Numero de Empregos Gerados

A qualidade do empreendedorismo nos paises
pesquisados pelo GEM pode ser avaliada, entre
outros indicadores, pela capacidade de gera-
¢ao de emprego dos empreendimentos criados.
A pesquisa GEM Brasil 2018, mais uma vez,
revela a forte caracteristica de autoemprego

no empreendedorismo brasileiro (tabela 2.3),
pois mais de 80% dos empreendedores iniciais
e estabelecidos declaram nao possuir empre-
gados. Lembrando que os empreendedores
estabelecidos sao os que administram um ne-
gocio com pelo menos 3,5 anos de existéncia.
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Em torno de 6% dos empreendedores afirmam
ter dois ou mais empregados. Apesar disso,
nao se pode desprezar o papel que o empre-
endedorismo tem na geracdo de ocupacao
e renda para a populacdo brasileira. Consi-
derando apenas os empreendedores iniciais
que geraram pelo menos um emprego, eles
foram responséaveis pela criagao de aproxima-

Tabela

N&o informou

Nenhum empregado

1 empregado

2 empregados

3 ou mais empregados

Total
Fonte: GEM Brasil 2018

Faturamento

Assim como a geracao de empregos serve para
avaliar a qualidade do empreendedorismo, o
faturamento dos empreendimentos criados
complementa tal analise. A tabela 2.4 mostra
que, de fato, o empreendedorismo brasileiro
cumpre a funcdo social de propiciar ocupacao
e renda, sobretudo para o empreendedor e sua
familia, pois mais de 80% dos empreendedores

Tabela

Nao informou

Ainda ndo faturou nada

Até R$ 12.000,00

De R$ 12.000,01 a R$24.000,00
De RS 24.000,01 a R$36.000,00
De R$ 36.000,01 a R$ 48.000,00
De R$ 48.000,01 a R$60.000,00
De R$ 60.000,01 a R$81.000,00
De R$ 81.000,01 a R$ 162.000,00
De R$ 162.000,01 a R$360.000,00
De R$ 360.000,01 a R$1.200.000,00

Total
Fonte: GEM Brasil 2018

damente 6,5 milhées? de postos de trabalho,
sejam formalizados ou nao. Como exercicio de
reflexdo, pode-se imaginar a situagdo do pais,
em meio a crise econdmica e de emprego pela
qual o Brasil vem passando, caso nao houvesse
essa forca.

Distribuicdo percentual dos empreendedores iniciais e
estabelecidos segundo o ntimero de empregos gerados - Brasil - 2018

0,4 1,3
81,4 82,6
12,2 10,3

3,4 3,2

2,7 2,6

100,0 100,0

(iniciais e estabelecidos) afirmam faturar na
média entre 1 e 3 salarios minimos mensais.

Um faturamento mais expressivo, superior a
cinco mil reais por més (ou 60 mil por ano), é
alcangado por aproximadamente 2,5% dos em-
preendedores iniciais e 5% dos estabelecidos.

Distribuicdo percentual dos empreendedores iniciais e
estabelecidos segundo o faturamento anual - Brasil - 2018

5,3 6,5
6,0 0,0
50,5 47,1
21,6 25,9
9,1 9,8
34 2,9
1,6 3,1
1,5 0,9
0,2 1,5
0,8 1,7
0,0 0,7
100,0 100,0

2 Estimativa baseada na combinacgao dos dados das tabelas 1.1 e 2.3.
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Ambiente para

Empreender no Brasil

O perfil do empreendedorismo de um pais deve
ser analisado ndo apenas pelas caracteristicas
dos empreendedores e dos seus empreendi-

Mentalidade

As informagoes mostradas na tabela 3.1 sao
obtidas pelo mesmo procedimento metodold-
gico com que foram coletados os dados refe-
rentes aos empreendedores e seus empreen-
dimentos, ou seja, por meio da pesquisa com a
populacdo adulta.

O sonho de ter um negocio proprio é mani-
festado por 33% da populacdao em 2018, sig-
nificando um aumento de aproximadamente
15 pontos percentuais em relacdo ao que foi
registrado em 2017. As pessoas que afirmam
perceber boas oportunidades para se comegar
um novo negdcio na regido onde vivem, pas-
sou de 46,4% em 2017 para 31,4% em 2018;
estabelecendo-se, assim, uma reducao de 15
pontos percentuais. Nota-se que, em 2018, o
percentual de pessoas que afirmam ter o so-
nho de um negdcio proprio é muito proximo do
percentual daquelas que observam boas opor-
tunidades para novos negdcios, sugerindo, com
isso, um ajuste entre a percepcao de uma reali-
dade concreta e a manifestacdo de uma vontade.

Tabela

Sonha ter um neg6cio préprio

Afirmam conhecer pessoalmente alguém que comegou um novo

negdcio nos ultimos 2 anos

Afirmam perceber, para os proximos 6 meses, boas oportunidades

mentos. E importante que se entenda também
a aceitagao do tema pela sociedade.

Em 2018, 34,4% dos brasileiros afirmaram
conhecer pessoalmente alguém que iniciou um
novo negocio nos ultimos 2 anos. Uma redu-
¢ao, portanto, de mais de 12 pontos percentu-
ais em relagdo ao ano anterior. Esse dado pode
estar relacionado com a diminuicdo na taxa de
empreendedores nascentes, que vem sendo
constatada nos ultimos anos.

No que tange as habilidades, conhecimentos e
experiéncias para iniciar um empreendimento,
a maioria dos brasileiros (em torno de 54%)
permanece com uma avaliacdo favoravel de si
mesmos, julgando-se detentores de tais atribu-
tos que sdo necessarios a realizagao de uma ati-
vidade empreendedora. Além desses elementos
operacionais e cognitivos, 56% dos brasileiros
afirmam que o “medo de fracassar” nao se confi-
gura como um argumento forte o suficiente que
impediria a ideia de comecar um empreendimen-
to, caso essa decisao fosse tomada.

Distribuicao percentual da populacao segundo a mentalidade
empreendedora - Brasil - 2017:2018

para se comecar um novo negbcio nas proximidades onde vivem

Afirmam ter o conhecimento, a habilidade e a experiéncia necessarios

para iniciar um novo negécio

Afirmam que o medo de fracassar ndo impediria que comegassem um

novo negoécio

Fonte: GEM Brasil 2018

17,9 33,0
46,5 34,4
46,4 31,4
55,9 54,3
56,5 56,0
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Condicoes para Empreender no
Brasil segundo os Especialistas

Entrevistados

Em complemento ao conhecimento da dindami-
ca da atividade empreendedora da populacao,
¢ fundamental conhecer quais sao as condigoes
mais favoraveis e quais sao as que limitam o
desenvolvimento de um empreendedorismo
que possa contribuir efetivamente para a me-
lhoria do ambiente econémico e social do pais.

A pesquisa GEM entrevista especialistas na-
cionais, escolhidos intencionalmente para que
avaliem objetivamente as condicbes para se
empreender no pais. Esse processo de coleta
de dados, recebe a sigla NES - National Ex-
perts Survey. Os especialistas sao profissio-
nais do setor publico ou privado, académicos
estudiosos, ou mesmo empreendedores que

possuem elevado grau de experiéncia ou co-
nhecimento acerca de determinadas condigbes
que afetam o empreendedorismo. A opinido
desses profissionais, além de promover uma
visdo contextual do ambiente em que sdo de-
senvolvidos os negdcios no Brasil, propicia a
obtencdo de recomendagdes com vistas a im-
plementacdo de melhorias em aspectos vitais
as atividades empreendedoras no Pais, como:
o financiamento para os novos negdcios, poli-
ticas e programas governamentais de apoio ao
empreendedorismo, educagao e capacitagao,
desenvolvimento tecnoldgico e infraestrutura
entre outros tantos aspectos ligados ao tema.
Em 2018 foram entrevistados 41 especialistas.

Fatores Intervenientes na
Atividade Empreendedora do Brasil

Com relagao aos fatores favoraveis (tabela
4.1), cerca de metade dos especialistas cita
a “capacidade empreendedora” do brasileiro,
em especial a forca para superacao de desa-
fios e dificuldades. Outro fator que se destaca,
com 38,5%, é a “abertura de mercado”. O pais
como sendo um territério ainda em constru-

Tabela

Capacidade empreendedora
Abertura de mercado/ barreiras a entrada
Programas governamentais

Fonte: GEM Brasil 2018

¢do, contribui para o surgimento continuado
de novos negocios e a consolidacdo de negoé-
cios ja existentes. Em terceiro lugar aparece
o fator “programas governamentais”, 18% dos
especialistas reconhece que nos tltimos anos os
governos tém implementado programas com éxi-
to ao facilitar e promover o empreendedorismo.

Principais fatores favoraveis para a abertura e manutengao de
novos negdcios sequndo os especialistas entrevistados! - Brasil - 2018

51,3
38,5
18,0

' Percentual dos respondentes que mencionaram o fator. O especialista pode ter mencionado mais de um fator.
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Apesar das condigOes favoraveis acima mencio-
nadas, ainda muitos aspectos foram indicados
como passiveis de melhorias por significativo
numero de especialistas (tabela 4.2). Os prin-
cipais fatores apontados estdo relacionados
com as “politicas governamentais” (73,8%),
sendo os aspectos ligados aos tributos e a bu-
rocracia ainda os mais lembrados. Em segun-
do lugar no nimero de mengoes apresentadas
estd o fator “apoio financeiro”. Para 42,9%
dos especialistas a restrigao de crédito ao em-
preendedor aliada a dificuldade para acessar
os recursos financeiros, quando disponiveis,
representam uma importante barreira para o

Tabela

Politicas governamentais
Apoio financeiro
Educacao e capacitagao

Fonte: GEM Brasil 2018

empreendedor no Brasil. Em seguida, é citado
por 40,5% dos especialistas o fator “educacao
e capacitagao” que pode limitar as possibili-
dades de se alcancar um empreendedorismo
com mais impacto econémico e social, dada a
formacao geral e técnica que os empreendedo-
res recebem, dificultando assim a lida com os
negocios. Embora classificados como fatores
limitantes no pais, é preciso enfatizar que mui-
tas intervengbes direcionadas a superar esses
problemas ja foram iniciadas pela esfera pu-
blica ou privada e estdo em andamento com o
proposito de trazer cada vez mais beneficios e
facilidades para os empreendedores brasileiros.

Principais fatores limitantes para a abertura e manutengao de
novos negoécios segundo os especialistas entrevistados! - Brasil - 2018

73,8
42,9
40,5

" Percentual dos respondentes que mencionaram o fator. O especialista pode ter mencionado mais de um fator.

Recomendacoes

Assim como avaliam aspectos favoraveis e
limitantes para se empreender no Brasil, os
especialistas selecionados também sao convi-
dados a apresentar algumas recomendacgoes
que proporcionem o aperfeicoamento do
ambiente para novos negocios. A tabela 4.3
revela que o principal fator alvo das recomen-
dagoes apresentadas estd relacionado com as
“politicas governamentais”, 75% dos especia-
listas sugerem acgoes ligadas a este tema. Em
seguida, vem “educacdo e capacitacao” com
42,5%, e “apoio financeiro” com 32,5% dos
especialistas. Importante notar que os fatores
mencionados como 0s mais limitantes ao em-

Tabela

Politicas governamentais
Educacdo e capacitacao
Apoio financeiro

Fonte: GEM Brasil 2018

preendedorismo sdo, também, aqueles para
0S quais os especialistas apresentam o maior
numero de proposicoes de melhoria.

O quadro 4.1 tem o propoésito de apresentar,
de forma condensada, as recomendac¢des mais
relevantes feitas pelos especialistas, no ciclo
2018 da pesquisa GEM Brasil. Nao se trata de
planos de agao elaborados de aplicagao ime-
diata, sao sugestoes e proposicées que podem
servir de inspiracao, mas precisam ser estu-
dadas e implementadas para se aprimorar o
ambiente do empreendedorismo brasileiro.

Recomendagdes dos especialistas: areas de intervengao para
melhoria das condigoes para empreender no pais* - Brasil - 2018

75,0
42,5
32,5

! Percentual dos respondentes que mencionaram o fator. O especialista pode ter mencionado mais de um fator.
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u a dr O Principais recomendacgoes dos especialistas para melhoria das
condigbes para empreender no Brasil - 2018

Incentivos fiscais para novos empreendedores e diminuicdo da carga tributédria. Criando um
regime especial para novos empreendimentos, estabelecendo um periodo de
caréncia para o pagamento dos tributos.

Impostos diretos menores para empreendedores iniciais.

Celeridade dos processos de abertura de empresa e de licengas regulatorias em geral. Implementar
projetos para realizagao dessas atividades de forma virtual.

Encargos sociais menores sobre o custo de médo de obra, sobretudo, para novos, micro e pequenos
empreendimentos.

Desenvolver iniciativas com foco em aumentar a produtividade geral do pais relacionadas a
tributos. Implementar uma politica tributaria que favoreca a produtividade das empresas, reduzindo
o numero de impostos e o 6nusfinanceiro na gestao tributdria dos empreendimentos. Simplifica-
¢do do sistema tributario.

Revisdo na estrutura dos impostos sobre importagdo e exportagao.

Aumento da rigidez e davelocidade de cobrangas e execugdes de dividas, garantindo, assim, mais
seguranga nas operagdes comerciais.

Desenvolver politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo, tais como: mapeamento dos
setores com potencial de geracao de riqueza em cada regiao; criacdo de mecanismos facilitados para
0 adequado acesso aos mercados, potenciais e estruturagao tecnolégica.

Implementar politicas regionais consistentes de atragdo de grandes empresas nacionais e internacio-
nais tendo como contrapartida garantias de apoio ao desenvolvimento das cadeias produtivas localizadas.

Maior difusdo da educacdo empreendedora nas escolas, desenvolvendo praticas que estimulem
o empreendedorismo infanto-juvenil.

Além da elevagdo da qualidade da educacédo, de forma geral, é necessaria a inclusdo da tematica
do empreendedorismo nos diferentes niveis do percurso formativo, com inicio no ensino funda-
mental e estendendo-se até o ensino de formacgdo superior, em niveis de graduacdo e po6s-gradua-
¢do. Ao longo dessa formacao, os discentes participantes desses programas poderdo discernir, de
forma mais assertiva, seus interesses e condi¢des objetivas para se tornar um empreendedor ou néo.

Promover conscientizagdo para a conversdo de early adopters, favorecendo, assim, os negdcios
focados em diversificagao de mercado.

Valorizagao dos professores como forma indispensavel, para a melhoria da educagdo em todos os
niveis e em todos os contextos gerais e especificos relacionados com a tematica empreendedora.

Desenvolvimento de iniciativas com foco em aumentar a produtividade geral do pais relaciona-
das aeducacdo da forga de trabalho.

Criagdo e expansao de linhas de crédito de facil captagdo para alavancagem e crescimento, seja giro ou
investimento.

Incentivos financeiros e operacionais aos investidores anjo.

Disponibilizacdo de recursos com juros zero para abertura de empresas, mediante critérios que garan-
tam o desenvolvimento local.

Aumento de oferta de capital para os empreendedores poderem desenvolver ou ampliar os seus
negocios.

Melhores condicdes para a tomada de financiamentos relacionados com a implementacdo de novos
projetos empresariais por parte de empreendedores iniciais, sobretudo, nas questdes relativas a
apresentacao de garantias reais.

Fonte: GEM Brasil 2018
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